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RESUMO

O trabalho proposto tem como objetivo apresentar o planejamento de uma
implantagdo no mercado no ramo de construgdo civil, sendo a empresta de disk
entulhos, visando atender construtoras, imobiliarias e também pessoas fisicas na
regidao de Umuarama e regiéo.

Inicialmente foi realizada uma pesquisa mercadoldgica para os levantamentos
de dados sobre um possivel publico, foi realizado também analises financeiras para a
viabilidade do negdcio.

Por fim, o plano de negdcio superou as expectativas e se mostrou um

empreendimento viavel, obtendo retorno do investimento no periodo de 24 meses.
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INTRODUCAO

O trabalho abordado é referente a abertura de uma empresa em prestacéo de
servicos no ramo de disk entulhos para a cidade de Umuarama e regiao, a ideia surgiu
apos identificarmos a oportunidade no seguimento e a necessidade de um servigo
mais qualificado e &gil, foi ai entdo que nasceu a Disk Entulhos Terra Boa.

Podendo colocar em pratica as estratégias e conceitos que aprendemos em
sala como gestores.

O ponto mais relevante de nossa pesquisa de mercado, foi notar a precariedade
no servico e a grande demanda no ramo de construgao civil.
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1 CARACTERIZACAO DO EMPREENDIMENTO

A Disk Entulhos Terra Boa é uma empresa que presta servigos de locagéo de
cacambas, além de realizar venda de terra.

( x) Implantagao

() Expansao/Modernizagao

() Novo produto

Razao Social
CNPJ

Saocios:
Pessoa Fisica
CPF
Endereco

Telefone

Pessoa Fisica
CPF
Endereco

Telefone

A. L. Constru Entulhos Ltda
50.656.105/0001-75

Lucas Marchi Cerci

081.475.269-11

R. Delzita Alves da Costa JD Azaleia
44 99135-4015

André Marinho Goncalves
062.950.759-75

R Anhumai JD Tropical
44 98832-4161
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A empresa Disk Entulho Terra Boa prestara servigco de locacfes de cacambas,
com a possibilidade também de compra de terra limpa.

Publico alvo sdo construtoras e projetos particulares de obras e reformas,
atendendo também licitacdes.

Contara com dois motoristas e uma secretaria. Sendo o horario de atendimento
de segunda a sexta das 8 horas as 18 horas e aos sabados das 9 horas a 13 horas.

1.1Setor de atividade

3811-4 Entulhos, Coletas, Remocao e Transporte
1.2Formajuridica

Sociedade Limitada

1.3Enquadramento tributario
1.3.1 Ambito Federal:

Simples Nacional

1.3.2 Ambito Estadual

Isentos de imposto estaduais

1.3.3  Ambito Municipal

Segue a legislacdo Federal do simples nacional

1.4Capital Social

Nome do Sécio Valor (R$) % de participagao
Lucas Marchi Cerci 93.290,00 50%
André Marinho Goncalves 93.290,00 50%
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1.5Fonte de recursos

Recursos financeiros proprios, contando com um consorcio para a compra dos
caminhdes. Remuneracéo inicial de 4%

1.6Localizacéo e instalacao

A empresa serd localizada em um barracdo cuja tamanho de 200m2 na rua
Otacilio Jose Arruda 7295 Umuarama — Pr proximo a Brahma, a 1000m do shopping
e saida para o lixdo, onde é descartado os entulhos, contendo escritério, banheiro e
cozinha, com espaco para os caminhdes e equipamentos de locacao.

Fonte: Autores (2020)
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

“O planejamento estratégico € uma competéncia da administragcado que auxilia
0S gestores a pensar no longo prazo, elaborar e definir como a organizacéo ira

alcancar seus objetivos” (SERTEK, 2012, p. 115).

Essa visao de longo prazo prevé mudancas que ajudem na diferenciacao dos

negocios.

2.1Anélise SWOT

2.1.1 Ambiente Interno

Referente a atividades dentro da prépria organizacao.

2.1.2 Ambiente Externo

Referente a atividades fora da empresa, que fogem de seu controle

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
FORCAS: FRAQUEZAS.:
e Localizagdo (sendo proximo de e Pouco engajamento com o publico
_ onde despeja o entulho) e Custo inicial elevado
Ambiente e Caminhdes seminovos, e Concorréncia desleal
: promovendo menos problemas
Interno com manutencdo e uma maior
economia
e Equipe entrosada e bem treinada
e Equipamentos de alta resisténcia
OPORTUNIDADES: AMEACAS:
e Linhas de créditos facilitadas e Crise econémica
i para construcéo civil o Falta de matéria prima
Ambiente e Obras do governo, abrindo e Saturagdo de Mercado
externo opgdes para licitacoes

Mercado imobiliario aquecido

Fonte: Autores (2020)
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2.2Elementos do planejamento estratégico

2.2.1 Missao

Construir uma empresa consolida no mercado, procurando atender de melhor
forma o publico alvo, podendo abranger em outras areas no ramo.
Sendo uma empresa sustentavel e de potencial para dominar o mercado.

2.2.2 Visao

Ser lider no mercado de locacdes de cacambas e equipamentos de construgcédo
civil, atendendo toda regido de Umuarama, servindo como referéncia de seriedade e
gualidade.

2.2.3 Valores

Uma empresa respeitosa e honesta com seu publico, que prioriza a qualidade
e seriedade no atendimento, mantendo sempre a ética profissional, contando com
uma equipe especializada no ramo e de extremo profissionalismo.

2.2.4 Obijetivos

A empresa terra boa entra no ramo de construgéo civil, com uma excelente
estrutura para poder ganhar uma grande fatia do mercado. Com a expectativa de ter
todos os equipamentos locados em um periodo curto, podendo realizar um playback
em um prazo reduzido, sendo possivel também o alcance de licitacbes, gerando cada
vez mais receita.

2.2.5 Estratégias

A estratégia inicial, sera investir na divulgacdo da empresa, realizando um
projeto de marketing, fazendo com que a marca fique na cabeca de um possivel
publico, apés isso fixar parcerias com empresas que trabalham no ramo, como
(construtoras, imobiliarias, mestres de obras), contando com visitas em obras e
promovendo encontro com proprietarios do mesmo.

Realizando também promocdes e atrativos como diferencial, utilizando equipamentos
novos, contando com uma equipe qualificada para o melhor atendimento.

2.2.6 Metas.

Apés o periodo de penetracdo no mercado, a empresa traca inicialmente como
meta a fidelizac&o de seus clientes com prazo de 24 meses, a reducéo de seu custo
operacional consideravelmente apds o primeiro ano, podendo reinvestir em novos
maquinarios e manter seu principal objetivo que é a qualidade. Investir no treinamento
de sua equipe a cada semestre para um maior desempenho e agilidade no servico.
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3- PLANO MERCADOLOGICO

O plano de marketing € um processo que tem como foco a verdadeira satisfacéo
do consumidor, trazendo melhores resultados para a organizagdo. Ambrosio (2012)

A pesquisa foi realizada online pelo google formularios, foi enviado para
parentes e amigos responderem o questionario
Participaram da pesquisa 96 pessoas.

Em qual ocasido ja utilizou o servigo de locagao de cagambas e equipamentos como (containers e
banheiros quimicos) ?

95 respostas

[ ] Construgao de um imovel
@ Reforma

Ampliagao
@ Nunca utilizei

Fonte: Autores (2020)
Grafico 1: Qual ocasidao mais utiliza desse servico.

Podemos analisar no gréafico 1 que grande parte do publico ndo utilizou ainda
os servicos de locacBes de cacambas e equipamentos, sendo 36,8%. Em seguida
vemos que a construcao de imével ganha disparado das ocasifes utilizadas referente
ao servico, sendo 32.6%. Reforma vem atras com 17.9% e Ampliacdo ganhando a
Gltima colocacédo sendo 12,6%.

Em uma ocasido que vocé necessite desse servico, qual requisitos mais levaria em consideracao ?

95 respostas

@ Preco
@ Qualidade no atendimento
@ Agilidade no servico prestado

Fonte: Autores (2020)
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Gréfico 2: Dos itens citados, o que o cliente mais leva em consideracdo?

Até qual valor vocé estaria disposto a pagar pelo servico de locacao de cacambas ?
94 respostas

@ 50,00 a 100,00

@ 100,00 a 150,00

@ 150,00 a 200,00

® Ou independente do valor se houver
qualidade na prestacgéo de servigo

Fonte: Autores (2020)

Gréafico 3: Até que preco o cliente esta disposto a pagar por um bom servico
prestado?

O gréfico 2 apresenta qual requisito dentre (preco, qualidade e agilidade) o
publico mais leva em consideracéo na contratacéo desse servico. Com 0 comparativo
apertado o preco ainda sim é o requisito que o cliente mais leva em consideracéao,
sendo 43,2%, em seguida a qualidade no atendimento com 33,7% e por ultimo a
agilidade no servico com 23,2%.

Ja no grafico 3 podemos reafirmar que o preco que o publico esta disposto a
pagar € o menor possivel, sendo 47,9% de 50,00 a 100,00 (preco minimo estipulado
na pesquisa).

Vocé indicaria a empresa caso realizasse um bom servico prestado ?
93 respostas

® Sim
@ Nao
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Fonte: Autores (2020)

Grafico 4: Refere-se aindicacdo daempresa se houver um bom servigo prestado

Grande maioria do publico indicaria sim a empresa caso houvesse um bom
servico prestado, sendo 87,1% do publico, porém ainda sim existem aqueles que néo
se arriscam ao indicar uma empresa, mesmo que fornecesse um bom servico
prestado, sendo 12.9%.

3.1 Mercado

Foi analisado que na cidade de Umuarama e regiao os servigos de locacoes de
cacambas, além de precérios, ndo estavam atendendo a demanda.

O intuito é oferecer servigos de locacdes de equipamentos e cagcambas para
Umuarama e regido, atendendo tanta pessoa fisica como juridica, no caso de
construtores e licitagoes.

3.1.1 Segmentacgéo do Mercado

Geografica: Atuando na cidade de Umuarama - Pr e regido.

Demografica: Ambos os Sexos, acima de 18 anos, que esteja construindo,
reformando ou ampliando algum ambiente e precise dos servi¢cos da Disk entulhos
terra boa, além de empresas como construtoras e imobiliarias.

Cultural: Pessoas que queiram rapidez e qualidade no servico prestado, tendo
a percepcéao do valor e ndo do preco cobrado, sabendo que tera uma equipe bem
treinada para melhor atende-lo.

Psicografica: Pessoas que buscam servico de qualidade sem medo do resultado final.

3.1.2 Mercado Potencial

Nossos principais publicos sdo construtoras que por sua vez precisa dos
servicos de locagdes de equipamentos e de cacambas.

Porém a Disk entulho terra boa, atende todo o publico que deseja construir,
reformar ou ampliar seu ambiente, tendo estrutura também para atender licitactes de
prefeituras de Umuarama e regido.

3.1.3 Mercado Fornecedor
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As cacambas e equipamentos sdo fabricadas direto na metallrgica, sendo
feitas conforme necessidade, o material (a¢co) € comprado em quantidade na empresa
Ferropar Ind. de Ago e Ferro Ltda. e é finalizada a cagamba na metalurgica (tubo art).

Quando necessério as cagcambas passam também por reformas.

3.1.4 Concorréncia

Atualmente em Umuarama, possui 7 concorrentes diretos, sendo (Disk entulho
Terra Brasil, Giroto Cacambas, Pinguim, Casa Nova, El Shaday, loca facil e disk
entulhos cidade limpa.) Sendo os dois principais o Disk entulhos Pinguim e Disk
entulhos terra Brasil, por terem uma quantidade maior de cacambas, uma marca ja
fixada na cidade e mais tempo de empresa.

e Disk entulhos pinguim
Ponto forte: Atua em duas localizagdes em Umuarama, € a empresa com mais
caminhdes trabalhando no ramo, tem bastante cacambas.
Pontos fracos: Cacambas deterioradas, ndo possui estrutura para atender o
cliente em seu proéprio local e as cagambas ficam largadas na beira de estradas.
Divulgacao: Através de radio
Forma de pagamento: Na contratacdo ou na retirada das cagcambas

e Disk entulho Terra Brasil
Ponto forte: Rapidez na entrega das cacambas, O6timo atendimento,
flexibilidade na forma de pagamento e marca conhecida.
Ponto fraco: Caminhdes antigos, ndo possui barracédo, pois atende de casa, 0s
caminhdes e cacambas passa a noite na rua.
Divulgacédo: Somente por indicacéo.

e Loca facll
Ponto forte: Cacambas novas e reforcadas, trés caminhdes para entrega da
mesma, excelente localizacdo, barracdo grande e muita variedade em
equipamentos.
Ponto fraco: Caminhdes antigos
Divulgacéo: Por meio das redes sociais, e todas as cacambas sao estampadas
a logo da empresa

e Giroto cacambas
Ponto forte: excelente atendimento, cacambas novas
Ponto fraco: Poucas cacambas e apenas 1 caminhdo atendendo.
Divulgacéo: Bem posicionada nas redes sociais

3.1.5 Produtos e Servicos oferecidos
A Disk entulhos terra boa, oferece servigos de locacdes de cagcambas e venda
de entulho limpo para sua obra, as cagambas possuem um unico tamanho, sendo de

4m3.
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A locacgédo é realizada por 7 dias, podendo ser estendida no final do periodo,
sendo contratado via telefone e redes sociais.

3.1.6 Caracteristicas do produto ou servi¢o

ApGs a contratacdo do servico, 0 motorista coleta a cacamba na empresa, ou
recolhe apos a finalizacdo de outro cliente e transporta até o local solicitado. Quando
finaliza o uso da cacamba, a empresa realiza a retirada da mesma, levando até o local
de descarte, esse ciclo se repete diariamente, mudando apenas o prazo de um servico
para o outro.

3.1.7 Estratégia do produto ou servico

Qualidade: Os equipamentos do disk entulho terra boa, sdo extremamente
resistentes, sendo todos reforcado. A empresa faz manutencéo a cada semestre, para
manter a qualidade na prestacdo do servi¢co

Inovacdo e informacdo: A empresa possui servico de pés-venda, sempre
mantendo o contado com o publico, trabalhando também através do marketing digital,
atualizando diariamente nossos clientes e amigo.

Servigos associados: A empresa, além de atender os servigcos de cacambas,
visa futuramente abranger no ramo, podendo expandir para locacbes de outros
equipamentos como betoneiras, andaimes e compactadores de solo

A empresa busca como diferencial a proximidade do cliente, promovendo

eventos e promocdes para melhor entender o que nosso publico necessita e busca
em uma empresa no ramo.
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3.1.8 Ciclo de Vida do Produto

Apesar do grande investimento na qualidade dos equipamentos e um grande
investimento no marketing digital, a empresa terra boa se encontra na introdugéo, com
grande potencial, ja que o ramo de construcao civil estd aquecido e as leis ambientais
cada dia mais rigorosas

INTRODUCAO CRESCIMENTO MATURIDADE DECLINIO
As vendas e os
Nesse momento o As vendas neste .
Momento em que o lucros estéo
] produto comecga a mercado se o
produto esta sendo N diminuindo neste
) ser popularmente estabilizam e o
conhecido por _ ] mercado e o
) consumido, esforco é _
todos, ritmo lento de o produto necessita
havendo um direcionado para _
vendas e margens ser recriado para
grande aumento manter a marca e _
altas. _ um novo ciclo de
nas vendas. reduzir custos. i
vida.

3.1.9 Estratégias de Comunicacao Utilizadas na Divulgacéo

Ira utilizar inicialmente o marketing digital (facebook, google, WhatsApp,
Instagram) com intencdo de anunciar a nova empresa no ramo, realizar visitas em
obras e construtoras, apresentando servico, adesiva os caminhdes e
Pintar a logo nas cacambas.

3.1.10 Canais de Distribuicdo a Serem Utilizados

A empresa contara com barracdo estruturado para atender o cliente, onde tera
uma secretaria que possa orienta-lo e ajuda-lo no que for necessario, também o canal
de comunicacéao online para facilitar o atendimento. As visitas serdo realizadas pelos
sécios, onde serd realizada parcerias e novos negocios fechados.

3.1.11 Estratégia de Precos

A empresa contard apenas com o modelo de cacamba grande sendo R$170,00

a locacéo pelo periodo de 7 dias, e no caso de compra de terra o valor da cagamba
com a terra fica em R$250,00
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3.1.12 Definicdo da Marca do Negdcio e/ou Produtos/Servigos

DISK
ENTULHOS

TERRABOA =rmm

*CAGCAMBAS ~VENDA DE TERRA LIMPA

Fonte: Elaborados pelos Autores (2020)

A marca é a identidade da empresa, ou seja, a forma como ela é reconhecida
no mercado. Portanto, deve traduzir a imagem que se deseja passar para o mercado.
Por isso, a definicdo do posicionamento do negdécio e de suas vantagens sobre a
concorréncia sao fatores essenciais para repensar uma marca ou cria-la.(KOTLER)

3.1.13 Estratégias de Posicionamento/Imagem em Rela¢do ao Mercado

Posicionamento de marca é o lugar que uma empresa ocupa na cabeca de seus
consumidores. Uma marca bem posicionada no mercado é aquela que tem as suas
principais vantagens e caracteristicas evidenciadas e afirmadas na mente do publico
(HOOLEI; SAUDERS; PIERCY, 2005, p. 199)
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A empresa Disk Entulho Terra boa tem como objetivo ser lembrada pelos seus
clientes como uma empresa séria e comprometida em realizar a melhor prestacao de
servico de Umuarama e regiao, buscando cada vez mais exceléncia no seu ramo de
atividade.
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4 - PLANO OPERACIONAL

Plano operacional é a formalizacdo dos objetivos e procedimentos que a
empresa deve seguir. E a concretizacdo em forma de documentos e metodologias que
sdo escritos pelos colaboradores de alto escaldo, como: gerentes, supervisores,
diretores. Pesquisa dos autores (2020)

Vista interna do barracéao pretendido
Fonte: Pesquisa dos Autores (2020)

Conforme a necessidade da empresa, realizou a locagdo de um barracédo de
200m2 tendo a estrutura para guardar as cacambas que ndo estiverem locadas, para
guardar os caminhdes aos finais de semana e para passar a noite. O valor do aluguel
inicial € de R$1.500,00
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Vista interna do barracédo pretendido
Fonte: Pesquisa dos Autores (2020)

A empresa contara com uma sala para a secretaria, onde sera realizado
atendimentos presencial e também online.

O mesmo terd 1 ar condicionado 9000 btus, 1 mesa com 3 cadeiras, 1
computador e 1 telefone

—

Fonte: Autores (2020)

J& os socios utilizam a sala de reunido, onde é realizada parcerias e negdécios
de maior porte, a sala conta com 1 mesa e 5 cadeiras, além de um televisor, ambos
utilizam notebooks proprios.
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A empresa Disk entulhos terra boa possui 50 cacambas de entulho no tamanho
grande, 2 caminhdes sendo do modelo cargo

4.1Volume de producao/atendimento inicial

A empresa tem capacidade para atender até 50 solicitacbes em andamento,
trabalhando com o giro do equipamento, ha maioria das vezes a cacamba sai de um
cliente e apos despejado os entulhos ja vai direto para outro, conta com 2 caminhdes
para melhor realizar essa logistica

4.2 Matéria-Prima

A empresa presta servico de locacdo de cacambas, quando ndo possui
demanda para a quantidade de cacamba, a mesma fica guardada na empresa, a
cacamba recebe manutencdo em meédia a cada 6 meses, dependendo da
necessidade (por se tratar em prestacédo de servi¢co, hdo necessita de estoque)

4.3 Plano de Pessoal

A empresa conta com 3 funcionarios, sendo 2 motoristas e 1 secretaria, a
secretaria sera responsavel pelo controle de solicitacbes de cacambas, atendimento
ao cliente, os motoristas por sua vez além de dirigir o caminhao, coletara e distribuira
as cacambas nos locais socitados, 0s sOcios serdo responsaveis pela gestdo da

empresa
Remuneracao
Secretaria 1.400,00
Motorista 1 2.000,00
Motorista 2 2.000,00
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Todos passaram por treinamento antes de atuar pela empresa.

4.40rganograma

SECRETARIA

MOTORISTA 1 MOTORISTA 2
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5- AVALIACAO

Investimento

Na tabela abaixo pode ser analisado o detalhamento do investimento inicial

INVESTIMENTOS FiSICOS PARA IMPLANTACAO

DISCRIMINAGAO QUANTIDADE VALOR R$ TOTAL R$ DEPRECIAGAO (% e R$)
Imoveis R$ 4.500,00 4.0%| R$ 180,00
Reforma da sala 1 R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00 | R$ 80,00
Colocagéo do toldo na fachada 1 R§ 2.500,00 | R$ 2.500,00 | R$ 100,00
R$ - R$ =
R$ - R$ =
R$ - R$ -
R$ - R$ - ao ano
Maquinas e Equipamentos R$ 112.000,00 10,0%| R$ 11200,00
Cagambas 50 R$ 1.800,00 | R$ 90.000,00 | R$ 9.000,00
Maquina para café expresso 1 R$ 400,00 | R$ 400,00 | R$ 40,00
Ar Condicionado 1 R$ 1.200,00 | R$ 1.200,00 | R$ 120,00
Equipamento para troca de cagamba (caminhéo) 2 R$ 10.000,00 | R$ 20.000,00 | R$ 2.000,00
Bebedouro 1 R$ 400,00 | R$ 400,00 | R$ 40,00
Méveis e Utensilios R$ 2.400,00 10,0%| R$ 240,00
Mesa secretaria 1 R$ 500,00 | R$ 500,00 | R$ 50,00
Cadeiras 3 R$ 150,00 | R$ 450,00 | R$ 45,00
Armarios 2 RS 300,00 | R$ 500,00 | R$ 60,00
Mesa de reunido 1 R$ 700,00 | R$ 700,00 | R$ 70,00
Utensilios de escritorio 1 R$ 150,00 | R$ 150,00 | R$ 15,00
Informatica, som e video R$ 3.400,00 20,0%| R$ 680,00
Televisor para a sala de reunides 1 R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 200,00
Computador para atendimento 1 R$ 2 000,00 | R$ 200000 | R$ 400,00
Impressora Jato de tinta 1 R$ 400,00 | R$ 400,00 | R$ 80,00
Veiculos [ [ [ RS 60.000,00 | 20,0%] R$ 12.000,00 |
Caminh&o modelo Ford Cargo 2428 ano 2012 [ 2 [R$  30.000,00 | R$ 60.000,00 | R$  12.000,00 |
Documentagédo R$ 500,00 \
R$ -
Licenca sanitéria 1 R$ 200,00 | R$ 200,00
Vistoria bombeiros 1 R$ 100,00 | R$ 100,00
Alvara da Prefeitura 1 R$ 100,00 | R$ 100,00
Junta Comercial 1 R$ 100,00 | R$ 100,00
R$ -
R$ -
R$ -
R$ -
Franquia R$ -
R$ -
R$ -
Outros investimentos R$ 3.780,00
Treinamento da equipe 1 R$ 800,00 | R$ 800,00
Markenting 1 R$ 2.980,00 | R$ 2.980,00
R$ -
TOTAL DE INVESTIMENTOS PARA IMPLANTACAO R$ 186.580,00 | RS 2.025,00

Fonte: Autores (2020)

Podemos ver o valor do investimento, totalizando R$186.580,00

No caso dos caminhdes foi realizado um consorcio de 100.000,00 para cada
caminhdo, com um lance de 30.000,00 em cada carta de credito, sendo 804,00
mensais para cada caminhao.
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Mao de Obra

Na tabela abaixo sdo apresentados os encargos com mao de obra

MAO-DE-OBRA NECESSARIA

CARGD,’FUNCAD QUANTIDADE SALARIO (R$) Com ENCARGOS de 37,56%
Secretaria 1 R$ 1.400,00 R$ 1.925 84
IMotaorista 2 R$ 2.000,00 |R$ 5.502 40
[R$ R$ 0,00
Total Gastos com Mao-de-Obra RS 7.428 24
Retirada dos Socios Pro Labore (RS$) Com ENCARGOS de 11%
Socio 1 R$ 2.800,00 (R$ 3.108,00
Sdcio 2 R$ 2.800,00 [R$ 3.108,00
RS 0,00
Total Retirada Sécios R$ 6.216,00
Total de gastos com mao-de-obra | R$ 13.644,24
Fonte: Autores (2020)
Nela séo apresentados os salarios dos funcionarios e os pro-labores dos
sécios, totalizando 13.644,24
Gasto fixo
b
GASTOS FIXOS
DISCRIMINACAO SALARIO (R$)
Mé&o-de-Obra + Encargos R$ 7.428 .24
Retirada dos Sdcios (Pro-Labore) R$ 6.216,00
Depreciagdo Mensal R$ 2.025,00
Contador R$ 400,00
Parcelas do consorcio de 2 caminhdes R$ 1.608,00
Internet e Telefone R$ 120,00
Energia elétrica R$ 250,00
Café da tarde R$ 100,00
Produtos de limpeza R% 50,00
Propaganda e publicidade R$ 400,00
Software gerencial R$ 120,00
Aluguel R$ 1.500,00
Agua R$ 80,00
Total com Gastos Fixos R$ 20.297,24

Fonte: Autores (2020)

Séo apresentados os gastos fixos, totalizando 20.297,24.
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Faturamento

FATURAMENTO
Estimativa de Custos Estimativa de Receita
Descrigdo do Produto ou Servigo Quantidade S TR Custo da Mercadoria Prego de Venda Faturamento
Vendida (com impostos) Unitério
aluguel de cagambas 200 RS 24,00 | RS 5.263,20 | RS 170,00 | RS 34.000,00
Vendas de entullhos limpos 50 RS 30,00 | RS 1.644,75 | RS 250,00 | RS 12.500,00
Totais R$ 6.907,95 | RS 46.500,00
Fonte: Autores (2020)
A tabela apresenta o faturamento mensal da empresa, totalizando 46.500,00
DRE
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
DISCRIMINACAO VALOR R$ %
RECEITA DE VENDAS R$ 46.500,00 | 100,00%
VVendas de produtos ou presta¢do de servigos R$ 46 500,00 100,00%
Qutros R$ - 0,00%
( - ) DEDUCOES E ABATIMENTOS R$ 3.720,00 8,00%
Impostos s/ vendas (ICMS ou IS5, CONFINS, PIS), R$ 3.720,00
Vendas anuladas e descontos concedidos R$ -
Comissoes a vendedores R$ -
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA R$ 42.780,00 92,00%
( - ) CUSTOS OPERACIONAIS R$ 6.907,95
CMV - Custo Mercadoria Vendida ou CSP Custo do servigo prestado R$ 6.907,95
Qutros R$ -
LUCRO BRUTO R$ 35.872,05 77,14%
( - ) GASTOS FIXOS OPERACIONAIS R$ 20.297,24
( +) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ -
Receitas financeiras
Aluguéis
Qutras
LUCRO ou PREJUIZO OPERACIONAL R$ 15.574,81 33,49%
(+) RECEITAS NAO OPERACIONAIS R$ -
Ganhos em transagdes com ativo permanente (venda de veiculos, méveis, etc.) R$ -
Outras receitas ndo operacionais (juros recebidos, etc.) R$ -
( - ) DESPESAS NAO OPERACIONAIS RS -
Perdas em transagdes com ativo permanente R$ -
QOutras despesas néo operacionais R$ -
RESULTADOQ ANTES DA PROVISAQ PARA IMPOSTOS Aliquota | R$ 15.574,81 33,49%
( - ) Provis&o para Imposto de Renda | R$ -
( - ) Provis&o para Contribuigéo Social sobre o Lucro Liguido R$ -
RESULTADO APOS IR e CSSL R$ 15.574,81 33,49%
Participag@es (distribuig&o de lucros)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO R$ 15.574,81 33,49%

Fonte: Autores (2020)

No demonstrativo do resultado do exercicio é possivel analisar um lucro de

20.090,76, sendo 33,49% da receita bruta.
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Indicadores do primeiro ano

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul
Start up 40,00% 45,00% 45,00% 50,00% 55,00% 55,00% 60,00%
Receita Primeiro Ano 17.112,00 19.251,00 19.251,00 21.390,00 23.529,00 23.529,00 25.668,00
Custos Variaveis Totais 2.763,18 3.108,58 3.108,58 3.453 98 3.799,37 3.799,37 414477
Margem de Contribuicio Primeiro Ano 14.348,82 16.142,42 16.142,42 17.936,03 19.729,63 19.729,63 21.523,23
Gastos Fixos 20.297 24 20.297 24 20.297 24 20.297 24 20.297,24 20.297 24 20.297,24
Resultado Operacional Primeiro Ano 5.948 42 4.154,82 4.154,82 2.361,22 567,61 567,61 1.225,99
Resultado 5.948,42 4.154,82 4.154,82 2.361,22 567,61 567,61 1.225,99
Jul Ago Set Out Nov Dez Total
60,00% 70,00% 80,00% 80,00% 90,00% 100,00%
25.668,00 29.946,00 34.224,00 34.224,00 38.502,00 42.780,00
414477 4.835,57 5.526,36 5.526,36 6.217,16 6.907,95
21.523,23 25.110,44 28.697,64 28.697,64 32.284,85 35.872,05
20.297,24 20.297 24 20.297,24 20.297,24 20.297,24 20.297,24
1.225,99 4.813,20 8.400,40 8.400,40 11.987,61 16.574,81
1.225,99 4.813,20 8.400,40 8.400,40 11.987,61 16.574,81 32.647,91

Resultado Operacional

100.000,00 g ————
80.000,00

60.000,00 -
40.000,00

20.000,00

0,00

Jan- Fey. —Mar _Abr Mai _ Jun

20.000,00

® Resultado Operacional Primeiro Ano

Fonte: Autores (2020)

Os indicadores dos demais anos sao apresentados a seguir

Indicadores demais anos

Jan Fev Mar Abr Mai Jun
Sazonalidade normal 100,00% 95,00% 85,00% 85,00% 80,00% 85,00%
Receita Anos Normais 42.780,00 40.641,00 36.363,00 36.363,00 34.224,00 36.363,00
Custos Variaveis Totais 6.907,95 6.562,55 5.871,76 5.871,76 5.526,36 5.871,76
Margem de Contribuicio 35.872,05 34.078,45 30.491,24 30.491,24 28.697,64 30.491,24
Gastos Fixos 20.297 24 20.297,24 20.297,24 20.297 24 20.297,24 20.297 24
Resultado Operacional 15.574,81 13.781,21 10.194,00 10.194,00 8.400,40 10.194,00
Lucro 15.574,81 13.781,21 10.194,00 10.194,00 8.400,40 10.194,00
Jul Ago Set Out Nov Dez Total
90,00% 90,00% 80,00% 80,00% 100,00% 100,00%
38.502,00 38.502,00 3422400 34224 00 42 780,00 42 780,00
6.217,16 6.217,16 5.526,36 5.526,36 6.907,95 6.907,95
32.284,85 32.284,85 28.697,64 28.697,64 35.872,05 35.872,05
20.297 24 20.297 24 20.297,24 20.297,24 20.297,24 20.297,24
11.987,61 11.987,61 8.400,40 8.400,40 15.574,81 15.574,81 140.264,06
11.987,61 11.987,61 8.400,40 8.400,40 15.574,81 15.574,81 140.264,06

Fonte: Autores (2020)
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As tabelas apresentam indicadores anuais. A sazonalidade do segmento sofre
algumas variac¢des, sendo os piores meses, maio, setembro e outubro.

Crescimento

Crescimento

INVESTIMENTOS FiSICOS PARA | MPLANTA{;ED 186.580,00
RESULTADO PRIMEIRO ANO 32.647,91
RESULTADO SEGUNDO ANO 140.264,06
- T T T I
RESULTADO TERCEIRO ANO 142,757,841 2% I
d
| |
RESULTADO QUARTO ANO 145.874,621 4% |
-
| |
RESULTADO QUINTO ANO 148.679,90, 6% |
e e = -4
Fonte: Autores (2020)
TMA; TIR; VPL e Payback
h
T™MA 9%
TIR 47%
VPL para taxa de 9% RS 249.209,07
: Payback Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
:Janeiro 192.528,42 138.357,29 2.218,27 145.287,60 291.473,72
1
: Fevereiro 196.683,24 124.576,08 16.275,10 159.620,06 306.081,80
Margo 200.838,06 114.382,08 26.672,98 170.221,82 316.887,44
Abril 203.199,27 104.188,07 37.070,86 180.823,58 327.693,08
Maio 203.766,88 95.787,67 45.639,27 189.560,00 336.597,50
Junho 204.334,50 85.593,67 56.037,15 200.161,76 347.403,15
Julho 203.108,51 73.606,06 68.264,51 212.628,87 360.110,01
Agosto 198.295,31 61.618,46 80.491,87 225.095,98 372.816,87
Setembro 189.894,91 53.218,06 89.060,28 233.832,40 381.721,29
Qutubro 181.494,51 44.817,66 97.628,68 242.568,81 390.625,72
Novembro 169.506,91 29.242,85 113.203,49 258.766,61 407.135,02
Dezembro 153.932,10 13.668,04 129.089,80 274.964,42 423.644,32
h
Payback 24 Meses e Dias

Fonte: Autores (2020)
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A empresa possui uma taxa minima de atratividade de 9%, tem o TIR de 47%
por se tratar de uma empresa que € prestadora de servi¢o, onde ndo ha estoque, nem
matéria prima e um baixo custo comparado a lucratividade do negdcio. O Payback é
realizado brevemente em relagao ao investimento, sendo de 24 meses.
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6- CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se nesse trabalho de concluséo de curso de processos gerenciais, que
a empresa disk entulho terra boa é um investimento atraente, pois, devido as nossas
pesquisas de mercado, a uma grande caréncia no setor de empresas com boas
qualificagdes.

Para comprovar nossa teoria, apresentamos uma TIR no valor de 47% onde o
empreendimento possui uma TMA de 9%, e todo ciclo do PAYBAC corresponde a 24
meses, na parte da avaliacdo deste trabalho, verifica-se que a empresa apresenta
viabilidade econdmica para que o investimento possa ser implementado. Do ponto de
vista académico, conseguimos visualizar os principais conceitos das disciplinas que
foram ofertadas ao longo desses dois anos de curso, do ponto de vista profissional,
nos nos sentimos aptos a exercermos a nossa empregabilidade no mercado de
trabalho, bem como estamos capacitados para praticarmos o0 processo do
empreendedorismo, seja deste investimento ou de outros investimentos que nos
forem apresentados como oportunidades.

Por fim, podemos destacar que a empresa pesquisada e discutida nesse
trabalho € uma empresa que esta inserida no setor de grande crescimento econémico,
uma vez que nos estamos situados na cidade de Umuarama e o setor onde nossa
empresa vai desenvolver suas atividades é um dos setores que mais geram empregos

na regido noroeste do estado do Parana
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8- APENDICE A - DOCUMENTOS ELABORADOS PELO AUTOR
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9- ANEXO A - COPIA DE DOCUMENTOS ELABORADOS POR TERCEIROS
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