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RESUMO

Em uma instituicdo escolar, como em qualquer empresa, é fundamental a presenga de um profissional bem
preparado, com espirito de lideranga. A harmonia entre gestor e equipe traz reflexos no sucesso do trabalho
pedagogico frente ao suporte da equipe docente. No caso de instituicdo escolar, é possivel elencar os
resultados no desenvolvimento da aprendizagem. A partir dos conceitos de lideranga, mais especificamente
da lideranga democratica, é possivel ampliar a gestao escolar por resultados frente ao suporte da equipe
docente. A lideranga na gestdo escolar consegue capacitar sua equipe em suas fungdes, idealizando o
projeto pedagégico com coeréncia, maestria e entusiasmo. Uma lideranga democratica deve trabalhar com
base no dialogo, na interacdo, sendo o respaldo da ponte do conhecimento com os demais integrantes,
tornando o ambiente escolar mais agradavel, com notoriedade para a evolu¢cdo das capacidades e o
sucesso no aprendizado. Uma instituicdo que almeja resultados deve apropriar-se em liderangas envolvidas
em agbes coletivas e projetos amplos. Seu desempenho ndo deve ser direcionado a apenas uma pessoa,
pois além dos afazeres que inclui sua rotina, precisa ter ao seu lado pessoas com capacidades e
habilidades especificas, e também na variedade do pensar. O objetivo desta pesquisa é discutir a lideranga,
considerando o papel da equipe gestora frente a administragdo escolar e analisar o papel da gestao
democratica no fazer pedagdgico no ambiente escolar. Além disso, reconhece o professor como o principal
intermediador no processo educacional, e por isso, respeita suas decisdes e sabe dar apoio para que este
possa realizar seu trabalho de forma eficaz. Desta forma, a gestdo escolar funciona como lideranga e
respaldo de suas equipes docentes, de forma participativa e democratica.

Palavras-chave: Democratica; Lideranca; Organizagéo Escolar; Suporte Pedagdgico.

1 INTRODUGAO

A definicdo de lideranca se torna explicita na identificacdo de seus
desdobramentos para redug&o de alguns pontos comuns (Luck, 2017). A lideranga para o
ambiente escolar exige uma caracteristica impar a equipe gestora, pela qual o gestor
coordena, mobiliza e motiva através das orientacdes de seus docentes para realizarem o
melhor de si no desenvolto de uma tarefa, voltadas para a melhoria continua de ensino e
aprendizagem (Luck, 2012).

Para essa discussdo em lideranga, Silva (2021) traz que a formagédo e
transformacdo de individuos ocorrem nos espacgos escolares e por isso, salienta a
importancia de algumas posturas pertinentes a lideranga para tais espagos.

A definicdo de lideranga dentro das instituicbes pode ter varios significados
diferentes, porém é unanime que tem relacdo com o poder de influéncia de uma pessoa

sobre outra (Bergamini, 1994).
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Nas abordagens acerca da gestdo escolar, muito se discute sobre a gestao

democratica. De acordo com Maximiano (2008), a lideranga democratica esta pautada
numa pratica de tomada de decisbes em grupo, favorecendo melhores condi¢des para a
realizag&o do trabalho, e buscando motivar constantemente a sua equipe.

“A liderangca democratica apresenta boa relagdo do lider com os liderados,
proporciona a participacado e confiangca da equipe, e assegura uma boa comunicagao do
lider com os liderados” (Figueira et al., 2019, p. 05)

Lick (2009) aborda a gestdo democratica como a que um diretor/gestor lidera e
garante a atuagcdo democratica, estimula e orienta a participagdo dos membros da
comunidade escolar, ouvindo a sua opinido, através de sugestdes, compartilhando
responsabilidades, através da promog¢ao de uma articulagao e integracéo entre a escola e
a comunidade. Esse tipo de postura de lider contribui para um ambiente de trabalho
produtivo e colaborativo.

Assim, este artigo ressalta a importancia da utilizagdo da lideranga em uma
reflexdo sobre a interferéncia da equipe gestora frente a administragdo escolar (LUck,
2017), com o intuito de responder as questdes norteadoras: Qual o conceito de gestao
que enfoca resultados? Qual a diferenca entre lideranga e lideranga democratica? Quais
os beneficios da gestédo escolar frente as suas fungdes da escola e qualidade de ensino?
Qual a importancia da lideranga no suporte pedagogico a equipe docente?

A metodologia utilizada na realizagdo desta pesquisa segue a concepgao de
revisdo bibliografica, fundamentada por autores, com abordagem qualitativa, buscando
conteudos tedricos nas pesquisas em livros. Segundo Lakatos e Marconi (1987), a
definigho de pesquisa bibliografica esta relacionada ao levantamento, reunido de
documentagcdo de toda bibliografia ja publicada sobre o assunto que esta sendo
pesquisada em livros, enciclopédias, revistas, jornais, folhetos, boletins, monografias,
teses, dissertacbes e material cartografico. Colocando o pesquisador do assunto em
contato direto com todo material ja escrito sobre o mesmo (Lakatos; Marconi, 1987).

A pratica de gestdo democratica € um principio definido na Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional (Art. 3. Inciso VIII), e na Constituicdo Federal (Art. 206,
inciso VI). Sobre esse tema, Luck (2009) explica que esses importantes documentos
supracitados definem a educagdo como um processo social de colaboragdo com a
participagdo de todos da comunidade interna da escola, dos pais e da sociedade em

geral. Podendo afirmar que a lideranga € um processo de influéncia. Consequentemente,
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lideranga na escola é uma caracteristica importante, pois ndo € possivel haver gestao

sem lideranga. Sendo aprimorado dia a dia, no convivio de gestdao de pessoas e de
processo sociais, com o maior intuido de desenvolver habilidades, qualidades,
valorizando talentos e esforgos (Luck, 2011).

Assim, este artigo mostra que alinhando a administragéo escolar a um gestor com
conhecimentos aplicados, € possivel transformar a escola num ambiente escolar
renovado e de sucesso, onde seja possivel a gestdo escolar interferir para alcangar
objetivos com a organizagao, participagdo e democracia, dividindo o conhecimento e
delegando fungdes. Paro (2001) contribui com essa ideia:

Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a escola que
temos ai. E a transformagéo dessa escola passa necessariamente por sua
apropriagao por partes das camadas trabalhadoras. E nesse sentido que precisam

ser transformados o sistema de autoridade e a distribuigdo do proprio trabalho no
interior da escola (Paro, 2001, p.10).

Lick (2009) discorre que a qualidade da educagao se sobressai com profissionais
competentes, o que promove qualidade no ensino, o comprometimento em oferecer aos
seus alunos e a sociedade experiéncias educacionais para desenvolver conhecimentos e
habilidades.

Em seguida, é importante destacar a concepgao de competéncia:

[...] competéncia é o conjunto sistémico de padroes minimos necessarios para o
bom desempenho das responsabilidades que caracterizam determinado tipo de
atividade profissional. Em relagdo a pessoa, constitui na capacidade de executar
uma agao especifica ou dar conta de uma responsabilidade especifica em um
nivel de execugao suficiente para alcangar os efeitos pretendidos. A competéncia
envolve conhecimentos, habilidades e atitudes referentes ao objeto de agéo, sem
a qual a mesma é exercida pela pratica do ensaio e erro (Llck, 2009, p.12).

E funcao do diretor escolar realizar trabalhos efetivos em sua escola, colocando em
pratica orientagdes para desenvolver habilidades e competéncias no trabalho escolar
(Luck, 2009). Um time tem muito mais sucesso que individuos isolados, porque sao
necessarios, conforme apresenta Luck (2009), que os padrbes de competéncia de todo e
qualquer profissional desempenhando seu conjunto de fungdes, associadas entre si. Para
que exista desenvolvimento, sdo necessarios conhecimentos, habilidades e atitudes
especificas que conversem entre si.

Uma escola democratica é aquela em que os seus participantes estao

coletivamente organizados e comprometidos com a promog¢ao de educagao de qualidade
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para todos (Luck, 2011). Ou seja, uma gestdo focada em com conjuntos de agdes, metas

e objetivos.
De acordo com Drucker (2003, p.115):
Toda a empresa deve organizar-se numa verdadeira equipe e consolidar os
esfor¢cos de cada um num esforco comum. Cada elemento da empresa contribui
com algo diferente, mas todos devem contribuir para uma meta comum. Seus
esforgcos devem todos estar dirigidos no mesmo sentido, e suas contribui¢cdes

devem se harmonizar para produzir um todo — sem lacunas, sem atritos, sem
duplicacdo desnecessaria de esforgos.

Nesse sentido, a presente pesquisa tem o objetivo geral de discutir a lideranga
considerando o papel da equipe gestora frente a administragao escolar e analisar o papel
da gestdo escolar democratica no fazer pedagdgico e agdes docentes no ambiente
escolar. E seguintes objetivos especificos: analisar o que é gestdo escolar; compreender
o papel desempenhado pela equipe pedagogica; e discutir a importancia dos elementos

presentes nos conceitos de lideranga para o suporte pedagogico aos professores.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 AGESTAO E A GESTAO POR RESULTADOS

Para Chiavenato (2006), o termo administragdo surgiu do latim: ad (diregao,
tendéncia para) e minister (subordinagdo ou obediéncia), referenciando a pessoa que
exerce sua fungdo sob o comando de outras. Para Drucker (2003), a fungdo do
administrador € gerir um ciclo de: planejamento, organizagdo, ajustes, medigdes e
formacao de pessoas. E assim, a administracdo € uma area interdisciplinar das Ciéncias
Sociais que apresenta reflexdes sobre varios modelos e praticas de gestdo (Chiavenato,
2003).

O termo “gestdo por resultados” foi apresentado pela primeira vez por Peter
Drucker, tedrico da administragdo moderna, em seu livro “A Pratica da Geréncia - The
Practice of Management”, de 1954. Conforme Drucker (2003), a gestdo por resultados é
um modelo de gestdo desenvolvido inicialmente para a gestao publica, onde seu foco esta
no cumprimento de metas, resultados, mas também no seu monitoramento e avaliagao
constante durante o processo (Drucker, 2003).

Drucker (2003) ressalta o aumento das necessidades de gestdo em uma

organizacao com menor disciplina de resultados. Ou seja, cada gestor devera gerir suas
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operagdes de acordo com cada circunstancia.

Lick (2009) destaca que, no ambiente escolar, o papel da escola é a formagéao e
aprendizagem dos seus alunos. Assim, a gestdo por resultados apresentado por Peter
Drucker pode ser um modelo de gestdo escolar na qual o monitoramento e a avaliagdo da
aprendizagem deverao acontecer diariamente no desempenho da escola, resultando na
aprendizagem de seus alunos.

Acerca dessa mesma tematica:

Destaca-se essa gestdo da unidade sobre monitoramento e avaliagédo, tendo em
vista que os resultados de desempenho de uma escola, oferecem elementos para
a sua verificagao direta. Realizar gestdo de resultados representa, efetivamente, o
Interesse especifico da gestdo na aprendizagem dos alunos (Llck, 2009, p.56).

Esse modelo de gestdo foca em agdes que comprometem, ao maximo, seus
profissionais (Drucker 2003). Ainda sobre o tema, Drucker (2003) afirma que determinada
atividade precisa ser objetivo de todos, desta forma, destaca o desempenho. Afirmando

sua informacao, explica:

O desempenho que se espera de um administrador deve estruturar-se sobre as
metas empresariais de desempenho, e o0s resultados que obtém devem ser
avaliados conforme a contribuigdo que prestam ao sucesso do empreendimento.
O administrador precisa saber e compreender o que as metas empresariais
(Drucker, 2003, p.115).

Cada elemento da empresa contribui com algo diferente, mas todos devem
contribuir com uma meta comum (Drucker, 2003). Chiavenato (2009) explica que, para
esse modelo de gestdo, uma instituicdo s6 se desenvolve quando tem seus funcionarios e
colaboradores comprometidos e a instituicdo se desempenha em uma forca tarefa para

transmitir estimulos, logo, promove aprendizado (Chiavenato, 2009).

2.2 LIDERANGA E LIDERANGA DEMOCRATICA

A lideranca pode ser considerada como um fenbmeno que faz parte da sociedade
desde a formagéao dos primeiros grupos de pessoas. Isso porque a pratica da iniciativa por
realizacdo uma agdo ou comandar esta presente em conjuntos de pessoas, sendo essas
atitudes fundamentais para levar o grupo ao objetivo alcangado. Nesse sentido, a
lideranga € um processo que exerce influéncia sobre um grupo que atua na busca do
mesmo resultado (Bonez, 2019).

Nos ultimos tempos, o liderar passou por adequagdes, sendo que agora se
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reconhece que lideranga e gestdao conversam entre si e estdo totalmente interligadas

Definir lideranga como misséo, organizagao e gestdo como processo de organizar, refere-
se ao ato de lidar com pessoas com alguma forma de persuaséo sobre elas, conseguir
que um individuo faca o proposto com maestria e sucesso. A lideranca na escola é uma
caracteristica importante a gestdo escolar, pois por intermédio desta, o diretor orienta,
mobiliza e coordena o trabalho da comunidade escolar, observando a melhoria do ensino
e da aprendizagem (Luck, 2011).

Sergiovanni (1995) aponta que lideranga é o processo pelo qual se desencadeiam
acdes orientadas no sentido claro de direcdo. Vergara (2000), por sua vez, relaciona o
processo de lideranca a influéncia sobre motivacdo de pessoas, individualmente e em
grupos, para a realizagado da missao, da visdo e dos objetivos organizacionais.

E fundamental trazer para essa definicdo de lideranca, o conceito de Max Weber
(2004) que aponta a lideranga como um processo de influenciar o comportamento e as
decisdes de outras pessoas em uma organizagao ou grupo. Segundo Weber (2004) apud
Ribeira e Fermiano (2015) destacam-se trés tipos de poder que direciona a agéo do lider,
sendo eles: “o tradicional, em que vemos o lider com perfil patriarcal, o carismatico, em
que vimos o lider popular, politico e demagogo e o legal, em que o poder deriva do
respeito aos procedimentos indicados pela lei o mais importante do mundo moderno”
(Ribeira; Fermiano, 2015, p. 08).

Os trés tipos de dominacdo apresentados por Weber, que sdo: a tradicional, que
esta pautada em costumes e tradicbes; a carismatica, que tem uma relacédo direta com
habilidades pessoais do lider e a sua forma de lidar, ou seja, seu relacionamento
interpessoal e a racional-legal, que esta pautada em normas e legislagdes. Assim, os
tipos de liderancga na teoria de Weber, podem ser observados de maneira simultanea, em
caracteristicas ou acdes especificas, contribuindo para que se construam relagdes entre
as pessoas que atuam nas instituicbes. Contudo, sao tipos baseados em ideais de
dominio puro, como recurso para uma compreensao de como a lideranga aconteceu e
ainda acontece na sociedade (Rosa, 2019).

Sobre a lideranga carismatica, Weber (2004, p. 326) defende que: “a dominagao
carismatica genuina desconhece disposi¢des juridicas, regulamentos abstratos e a
jurisdicdo formal. Seu direito objetivo € o resultado concreto da vivéncia extremamente
pessoal de graca celestial e forga herdica”. Ou seja, se reconhece que a organizagdo com

lideranga carismatica constréi uma relagdo entre os direitos pré-concebidos que sao
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direcionados com base no comportamento do lider.

Assim, o carisma se mostra como um tipo de lideranca radical, que n&o se
direciona por leis e fatos, mas sim pela argumentagéo do lider, que assume certa postura
de herdi para seus liderados (Silva; Carvalho Neto, 2012).

No entanto, para Maxwell (2007), a lideranga n&o pode se apresentar como algo
inflexivel, uma vez que a ‘“liderangca € algo dinamico, e o direito de liderar deve ser
conquistado individualmente com cada pessoa que vocé conhece. Onde vocé esta na
"escada da lideranc¢a" depende de sua historia com essa pessoa” (Maxwell, 2007, p. 18).

Sobre o tema, Luck (2017) ressalta que lideranga de sucesso € uma pratica
compartilhada, dividida, ou seja, uma troca de saberes que acrescenta aprendizados para
ambas as partes. Assim, lideranga compartilhada também ¢é indicada como lideranga
distribuida, que acontece no contexto das organizagdes de gestdo democratica, em que a
tomada de decisdo é disseminada e compartilhada pelos participantes da comunidade
escolar (Luck, 2017).

2.3 GESTAO ESCOLAR: FUNGOES DA ESCOLA E DA QUALIDADE DE ENSINO

Um bom lider ndo se faz apenas com formagdo académica ou com bons
certificados, mas sim, com a vivéncia de lidar com a diversidade apresentada no ambiente
escolar, englobando a escola com toda sua comunidade, professores com diretores
estudantes e familia. E fundamental destacar os apontamentos de Libaneo (2003) sobre a
importancia de uma equipe gestora no desenvolvimento educacional

A organizagdo e os processos de gestdo assumem diferentes modalidades,
conforme a concepgdo que se tenha das finalidades sociais e politicas da
educagdo em relagédo a sociedade e a formagdo dos alunos. [...] As concepgodes
de gestao escolar refletem diferentes posi¢des politicas e pareceres acerca do
papel das pessoas na sociedade. Portanto, o modo pelo qual uma escola se
organiza e se estrutura tem dimensdo pedagdgica, pois tem que ver com o0s
objetivos mais amplos da instituicdo relacionados a seu compromisso com a
conservagao ou com a transformagéo social (Libaneo, 2003, p. 323-325).

Para o sucesso da gestdo escolar, a mesma precisa ser participativa e
democratica, conforme rege a Constituicdo de 1988, que em seu Art. 206 discorre sobre
uma gestdo democratica e ensino publico sendo principio. Segundo Saviani (1997), a
gestdo democratica € definida como um dos principios de integracdo do sistema escolar
com a familia, comunidade e sociedade, estar em constante dialogo, sempre atualizado

do que esta em volta, e utilizar como base as discussdes e a participacdo de todos na
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tomada de decisdes, unindo habilidades e competéncias para resolugdes de problemas

(Saviani, 1997). Uma gestao participativa, com foco em todos envolvidos, em grupo para
resolugdes de problemas.

Segundo Libaneo (2002, p. 87), o principal meio de garantir a Gestdo Democratica
da escola é a participagdo direta dos sujeitos escolares, possibilitando, assim, o
envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de tomada de decisdes e no
funcionamento da escola. Importante adendo a ser posto em pauta, € ter a visdo dos
educadores sobre o papel da escola, seus funcionarios, alunos. As fungdes da escola em
sua mais ampla definicdo, que ndo se resume ao papel de informar seus alunos, tao
pouco preparar para o proximo nivel escolar nao alfabetizar somente, preparar o sujeito
ao mercado de trabalho, preparar pessoas para conviver em sociedade, pessoas criticas
de letramento social.

Por isso, uma gestdo de qualidade abrange varios pontos, com o intuito de
alcangar o desempenho escolar. Ter esse olhar para o corpo da escola, o dialogo, a
intencdo de cada integrante, o que busca cada individuo inserido nessa construgdo. Faz
com que a equipe gestora alcance avangos mediante esse papel de extrema importancia
a frente de uma instituicdo. O acolhimento de um docente por parte de toda a equipe
gestora, quando o mesmo chega em ambiente escolar, dando o suporte, ouvindo, faz toda
a diferengca para quem chega, resultando em trabalho mais prazeroso, com qualidade e
de grandes avancos educacionais (Pires, 2021).

Segundo Davis e Newstrom (1992, p. 150): “liderancga é o processo de encorajar 0s
outros a trabalharem entusiasticamente na direcdo dos objetivos. E o fator humano que
ajuda um grupo identificar para onde ele esta indo e assim motivar-se em dire¢do aos
objetivos”. Assim, a lideranga € uma orientacdo necessaria para que a equipe se sinta
segura na busca das metas tragadas, sabendo os caminhos corretos a percorrer.

A instituicdo de ensino € um espaco onde todos que ali estdo inseridos, tem como
objetivo claro propor uma educagdo de qualidade, com foco no desenvolvimento do
educando. A aquisicdo de um ensino eficaz diz respeito ao trabalho em equipe de
coordenadores e professores, que planejam e organizam seu dia a dia com intuito de
solucionarem problemas que surgem pelo caminho.

O reflexo de um bom lider constr6i um ambiente de bem-estar coletivo, quando se
tem um gestor/lider com postura positiva, normalmente contagia a equipe que se torna

motivada sem medo de mudancgas e desafios (Mesquita, 2013). Para Davis e Newstrom
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(1992), um lider exerce um estilo que pode ser caracterizado como: autocratico,

participativo e rédeas soltas; dessa maneira um lider usufrui de todos os estilos, mas
apenas um passa a ser dominante.

A gestao escolar € um processo que tem que ser compartilhado. O lider ndo € uma
autoridade, € mais do que uma imagem fixa e central da instituigdo, como ato de uma
gestdo democratica, descentraliza a sua lideranga e a tomada de decisdo é compartilhada
por todos os integrantes da comunidade escolar. Luck (2017, p. 20) vem acrescentar
como a gestéo e a lideranga devem caminhar lado a lado:

[...] a lideranga na escola uma caracteristica inerente a gestao escolar pela qual o
gestor mobiliza, orienta e coordena o trabalho de pessoas para aplicarem o melhor
de si na realizagédo de agbes de carater sociocultural voltadas para a continua
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem, ela se assenta sobre uma
atitude proativa e pelo entusiasmo e elevadas expectativas do gestor em sua

capacidade de influenciar essa atuagéo e seus resultados (Liick, 2017, p. 20).

Importante destacar que todo o desenvolvimento da escola esta centralizado na
gestao pedagogica, pois esta ligada de forma direta no foco da escola, que é de promover
formagao e aprendizagem dos alunos (Luck, 2009). Um dos pontos de concordancia é
sobre a qualidade o ensino aplicado em escola publica, deixando em evidéncia o
confronto entre teoria e pratica, ou seja, uma diferenga evidente do que se € anunciado,
previsto, com a realidade. Ou seja, trata-se de uma realidade preocupante, o fato de nao
haver um conceito unanime sobre a qualidade de ensino, para que se possa reconhecer
quais objetivos se pretende alcancar.

Libaneo (2003) traz reflexbes necessarias quando expde que a organizagao e a
gestdo da escola correspondem, portanto, ha a necessidade de a instituicdo escolar
dispor das condi¢des e dos meios para a realizagao de seus objetivos especificos.

Para atender grandes perspectivas de valores sociais com aprendizagem
significativa, é preciso que os educadores da instituicdo escolar saibam quais os objetivos
da escola busca atingir, e encontre seus caminhos juntamente a equipe gestora. Por
meios de articulagdo com a comunidade, organizagao em todos os setores no ambito
escolar. Caminhando lado a lado equipe gestora, professores, familia, alunos, falando a
mesma lingua com o objetivo singular para desenvolver ensino de qualidade e cada vez
mais alunos com grande preparo (Mesquita, 2013).

As adversidades surgem em todo momento, e claro que o gestor precisar estar
preparado para encontrar caminhos mediante a interacdo e comunicaciao dentre todos os
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envolvidos. Uma gestao pautada no didlogo exige que seja participativa, tenha vontade de

dar certo, de ver resultados, se mobilize, se motive e tenha comprometimento. E sobre
hipétese alguma, querer ser o lider autoritario, que tem a sua opinido como soberana. O
gestor que esta no comando de uma escola n&o pode apresentar um perfil autoritario, ele
precisa inspirar e ser um exemplo a ser seguido (Pires, 2021).

Sendo assim, ele deve tratar os seus subordinados com respeito, orientando-os na
realizacdo de suas tarefas com destreza e satisfacdo (Luck, 2017). Dividir os
conhecimentos, delegar fungdes, criar possibilidades e trabalhar em conjunto; promover a
motivagao para a equipe, um ambiente agradavel no qual o aprendizado € o resultado de

um processo, pois 0 maior aprendizado esta no convivio entre pessoas.

2.4 LIDERANGA E SUPORTE PEDAGOGICO A EQUIPE DOCENTE

O suporte pedagdgico aos professores desempenha um papel crucial na promogao
de um ensino de qualidade. Ele reconhece a importancia do professor como agente
central no processo educacional e busca fornecer o apoio necessario para que eles
possam desempenhar seu trabalho de forma eficaz. Segundo Libaneo (2013), o suporte
pedagogico € uma pratica continua de apoio e orientagdo oferecida aos professores,
visando ao aprimoramento de suas praticas docentes e ao desenvolvimento profissional.

O desenvolvimento profissional dos professores, a melhoria de suas praticas de
ensino e a promogdo de um ambiente de aprendizagem estimulante e inclusivo s&o
potencializados através do suporte pedagdgico. De acordo com Drucker (2003), quando
0s proprios empregados participam do estabelecimento de metas e escolhem as agdes a
serem seguidas, eles sdo mais propensos a cumprir suas responsabilidades.

Por meio de observacgdes, feedbacks construtivos e trocas de experiéncias, os
pedagogos auxiliam os professores na reflexdo sobre suas praticas, no desenvolvimento
de estratégias pedagodgicas mais eficientes e na adogdo de abordagens inovadoras.
Conforme Marcelo (2009), o suporte pedagogico aos professores envolve a observagao e
o feedback construtivo, fornecendo oportunidades para a reflexdo e o aprimoramento da
pratica docente. Isso resulta em aulas mais dinamicas, motivadoras e alinhadas as
necessidades dos alunos.

Os pedagogos auxiliam os professores na identificacdo de dificuldades de
aprendizagem, no planejamento de atividades diferenciadas e na adog&o de praticas

inclusivas. Eles oferecem recursos e estratégias para lidar com a diversidade presente na
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sala de aula, promovendo uma educagao mais equitativa e efetiva (Marcelo, 2009).

Segundo Pires (2021), ao criar espagos de discussdao e compartilhamento de
experiéncias, os pedagogos estimulam a troca de ideias, a construgdo coletiva de
conhecimento e o aprendizado entre pares. O trabalho cooperativo favorece a construgao
de um ambiente escolar mais colaborativo e enriquece o repertério pedagdgico dos
professores.

Dentro de seu papel de equipe gestora, identificar os docentes que ndo gostam de
cooperar, pais, familias que nao trabalham em conjunto com a escola na metodologia do
ensinar, turmas que ndo assimilam o conteudo, aluno que nado quer aprender nao se
interessa, sao pontos importantes a serem explorados e trabalhados dentro da escola, e
cabe a equipe gestora desenvolver habilidades na forma de ensinar, orientando seu corpo
de docentes, para que no final o resultado seja satisfatorio dentro do esperado (Pires,
2021).

A troca e a interagdo caminham lado a lado com a gestdo, num contexto em que
dividir o que se sabe é mais importante, do que deter o conhecimento para si, pois se a
gestao escolar ndo funciona, nao distribui, ndo da respaldo, assim o ensino assertivo, com

o objetivo final de aprendizagem, agregar valores, nédo é alcangado (Santos, 2020).

O gestor desempenha um papel estratégico ao criar um ambiente propicio para a
formagao continuada, oferecendo oportunidades de capacitacido e atualizagao
para os professores. Além disso, o gestor exerce um papel de liderancga,
estimulando a reflexdo sobre a pratica docente, fornecendo feedbacks construtivos
e promovendo espagos de troca de experiéncias entre os docentes. Essa atuagao
proativa do gestor escolar fortalece a equipe docente, melhora a qualidade do
ensino oferecido e contribui para a constru¢do de uma escola que valoriza a
aprendizagem e o desenvolvimento profissional dos professores (Santos, 2020, p.
35).

Ao promover o desenvolvimento profissional, o aprimoramento das praticas de
ensino e o atendimento as necessidades dos alunos, contribui-se para a construcao de
um ambiente educacional de qualidade. Por isso, a implementacdo de estratégias
eficazes, como observagbes, formagdes, grupos de estudo e acompanhamento
individualizado, potencializa os beneficios do suporte pedagdgico, fortalecendo o trabalho

conjunto entre pedagogos e professores em prol da educagéo de exceléncia.

2.5 EQUIPE DOCENTE

“Se administrar é utilizar racionalmente os recursos para a realizagao de fins
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determinados, administrar a escola exige a permanente impregnacdo de seus fins

pedagogicos na forma de alcanga-los” (Paro, 2008, p.7).

A definicdo de padrdes de desempenho focado nas competéncias constitui em
condicdo fundamental para que os sistemas de ensino possam selecionar os profissionais
com as melhores condi¢cbes para o seu desempenho, tal como é sua responsabilidade,
assim como orientar o continuo desenvolvimento do exercicio dessas competéncias e
realizar a sua avaliag&do para orientar o seu aprimoramento (Luck, 2009).

O papel dos padrboes de competéncia ressalta que todo profissional desempenha
um conjunto de fungdes associadas que necessitam de conhecimentos, habilidades e
atitudes especificos e articulados entre si. Por isso, 0 gestor escolar precisa desenvolver a
habilidade de conduzir com lideranca para desenvolver dentro da sua equipe de docentes
0 avango da aprendizagem (Luck, 2009).

E assim, conforme apresenta Luck (2009), para executar determinadas fungdes no
cargo de diretor escolar, é preciso adotar uma orientagao voltada para o desempenho das
competéncias, para poder realizar um trabalho efetivo na escola, onde: € necessario
possuir uma visdo abrangente de seu trabalho e também uma lista especifica do conjunto
das competéncias necessarias para o seu desempenho no estabelecimento de

estratégias de automonitoramento e avaliagdes diarias (Luck, 2009).

3 METODOLOGIA

Conforme apresenta Lakatos e Marconi (1987), utiliza-se a revisao bibliografica
para contato direto com os temas abordados nesse artigo (Lakatos; Marconi,1987). Sao
temas relevantes a pesquisa, considerando-se a necessidade de pesquisar gestédo
escolar, englobando lideranga em gestdo, lideranga por resultados, conceitos de
lideranca.

Segundo Lakatos e Marconi (1987) acerca da revisao de bibliografia:

A citagdo das principais conclusdes a que outros autores chegaram permite
salientar a contribuigdo da pesquisa realizada, demonstrar contradigbes ou
reafirmar comportamentos e atitudes. Tanto a confirmagédo, em dada comunidade,

de resultados obtidos em outra sociedade quanto a enumeragdo das
discrepancias sédo de grande importancia (Lakatos; Marconi, 1987, p. 224).

Creswell (2007, p. 187) apresenta que “Quanto mais complexa, interativa e
abrangente a narrativa, melhor o estudo qualitativo”. Assim, para o desenvolvimento e

conclusdo deste estudo foi realizada uma reflexdo bibliografica qualitativa, mediante 08
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artigos e 20 livros, conforme citados em referéncias, com conceituagdes e apresentagdes

de apontamentos de autores sobre o tema referente a gestao escolar e lideranga.

5 CONCLUSAO

E possivel afirmar que o papel do gestor escolar é bastante complexo, pois quando
se trata de gestdo de bens dos recursos disponiveis nas escolas, ele deve tragar
estratégias, aliando ao espirito de lideranga para que os objetivos e metas sejam
alcangados. Quando o diretor alinha o principio legal e moral da gestdo democratica,
torna-se um lider e ndao o chefe, aquele impde condicdes, limitando autonomia e
conhecimento em um ambiente que € preciso ser de continuo progresso e conhecimento
profissional, para o novo, com os alunos que precisam ser 0 cerne da atividade
pedagogica.

A escola deve ser vista como uma comunidade educativa, permitindo mobilizar a
todos em torno de um projeto comum. Porém, muitas vezes, a escola que vemos, € um
espaco de confusdes, deparamos com o mau funcionamento da administracido escolar
devido a centralizagdo de tomada de decisbes, por gestores autocratas e uma
comunidade escolar submissa com normas pré-estabelecidas, sdo gestores sem a visao
de gestdo democratica e participativa, ainda baseadas no modelo tradicional de lideranca.

Para que se possa ter sucesso administrativo no decorrer do mandato do gestor é
necessario conhecimento politico educacional. A atuacdo da gestdo escolar deve
transformar condicbes antidemocraticas na escola e na sociedade por meio do
desenvolvimento; utilizar de principios pedagdgicos sociais e democraticos; ampliar e
defender a democracia e a conscientizacdo efetiva por meio da cidadania; articular
problemas sociais reais com a escola de forma que estejam integralmente vinculadas.

A responsabilidade assumida pelo gestor escolar é ampla e determinante no
processo de formacdo dos futuros cidadaos, que sao os alunos. Através do incentivo e
orientagdes sobre aprendizado e desenvolvimento de praticas pedagodgicas diversificadas,
democraticas e inclusivas, o gestor pode contribuir diretamente para que o ensino
oferecido tenha qualidade e compromisso, com trabalho em equipe e visando um

processo educacional amplo e transformador.
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